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�ĂĂƌ͕� ^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͕� �Ɖƌŝů� Ϯϳ͕� ϮϬϭϳ͗� �ŵŝĐƵƐ� ^�͕� Ă� ^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚͲďĂƐĞĚ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ǁŝƚŚ� ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů�
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ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ͘

ΗtĞ�ĂƌĞ ĚĞůŝŐŚƚĞĚ ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�,�D�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�Ă�ǁŝĚĞůǇͲƌĞƐƉĞĐƚĞĚ ƉŚĂƌŵĂ�ĂŶĚ�ďŝŽƚĞĐŚ�
ŝŶǀĞƐƚŽƌ͕�ĂƐ�Ă�ŬĞǇƐƚŽŶĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ ŝŶ��ŵŝĐƵƐΗ͕�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�WĞƚƌ�EĞŵĞĐ͕�&ŽƵŶĚŝŶŐ�WĂƌƚŶĞƌ�ŽĨ �ŵŝĐƵƐ�
^͘�͘͘�ΗdŚĞǇ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͕ ŝĚĞĂƐ ĂŶĚ�
ŐƌĞĂƚ�ĞŶĞƌŐǇ͘��&ƵƌƚŚĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐĂƐŚ�ŝŶũĞĐƚŝŽŶ͕�,�D�ŝƐ�ƉƵƚƚŝŶŐ��ŵŝĐƵƐ�ŝŶ�ƉŽůĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�
ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ŝƚƐ ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ��ĞŶƚƌĂů�ĂŶĚ��ĂƐƚĞƌŶ��ƵƌŽƉĞ ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘ KŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ďĂƐŝƐ͕�/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�
ƚŚĂƚ�/ Ăŵ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ƌĞͲĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŐƌŽƵƉ
ĞŶũŽǇĞĚ�ǁŝƚŚ�,�D�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕Η ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�EĞŵĞĐ͘���͞ZĞͲƵŶŝƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�,�D�ŵĂƌŬƐ�Ă�ĨƵůů�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŝƌĐůĞ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ ƐŝŵƉůǇ ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,�D�ƚĞĂŵ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͘���dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĨŽƌĐĞ͘͟

ΗdŚĞ�,�D�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ǇĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ �ŵŝĐƵƐ ^͘�͘�ŝƐ�ĨĂƐƚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶĂǀŽŝĚĂďůĞ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚŽŽƐĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŝŶ��ĞŶƚƌĂů�Θ �ĂƐƚĞƌŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕͟ ƌĞŵĂƌŬĞĚ�:ĞĂŶͲDŝĐŚĞů�>ĞƐƉŝŶĂƐƐĞ͕���K�ŽĨ�
�ŵŝĐƵƐ ^� Η dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďŝŽƚĞĐŚ�ĂŶĚ�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�,�D͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǀŝĂ�ůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�ŽƵƌ�
ŶĞǁůǇͲĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ͕ ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ ĞǆƉĂŶĚ�
ŽƵƌ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƌĞĂĐŚ͘͟

�ďŽƵƚ��ŵŝĐƵƐ�^͘�͘

�ŵŝĐƵƐ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ��ĂůŬĂŶ�ĂŶĚ��ĂůƚŝĐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƚŽ�
�ƵůŐĂƌŝĂ� ĂŶĚ� ,ƵŶŐĂƌǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞŽĨ� ϮϬϭϳ͘� � � �ŵŝĐƵƐ� ŚĂƐ� ŐĂƚŚĞƌĞĚ� ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů͕�
ŵĞĚŝĐĂů�ĚĞǀŝĐĞ�ĂŶĚ�Kd� ŝŶĚƵƐƚƌǇ ƚĂůĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͖�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ�ŝŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚͲďĂƐĞĚ�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů͕�ŵĞĚŝĐĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďƌĂŶĚĞĚ�ƐĞůĨͲĐĂƌĞ�ďƌĂŶĚƐ ŝŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂƚŽƌƐ�ĚĞĐŝĚĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘��

&ŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͕��ŵŝĐƵƐ�ŝƐ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ ůĞĂĚŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ůŝŬĞ��ůĐŽŶ͕��ƌŝƐƚŽů�
DǇĞƌƐ� ^ƋƵŝďď͕� �ĂƌĚŝŶĂů� ,ĞĂůƚŚ͕� �ǆƉĂŶƐĐŝĞŶĐĞ͕� 'ƌƵƉŽ� &ĞƌƌĞƌ͕� 'ĞŶĞƌĂů� �ůĞĐƚƌŝĐ͕ 'ĞŶĞǆŽ͕� WĨŝǌĞƌ͕�
WŚĂƌŵĂEƵƚƌĂ�ĂŶĚ�^ĂůǀĂƚ��ŝŽƚĞĐŚ͕�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŽƚŚĞƌƐ͘

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂďŽƵƚ��ŵŝĐƵƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗�ǁǁǁ͘ĂŵŝĐƵƐƉŚĂƌŵĂ͘ĞƵ



�ďŽƵƚ�,�D�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ

,�D� ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ĂĐƚŝǀĞůǇ� ŝŶǀĞƐƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŚƵŵĂŶ� ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕� ďŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕� ŵĞĚŝĐĂů�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ� ƐĞĐƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ƌĞůĂƚĞĚ� ĂƌĞĂƐ͘� dŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ŚŽůĚƐ� ĂŶĚ� ŵĂŶĂŐĞƐ� ĂŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ŽĨ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�DĂŶǇ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ� ůĞĂĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�Žƌ�Ăƚ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂƌĞ�
ĐůŽƐĞůǇ�ƚƌĂĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ŐƵŝĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�,�D�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ� ƚŽ� ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ� ŝŶ� ďŝŐ� ƉŚĂƌŵĂ� ĂŶĚ� ďŝŽƚĞĐŚ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘ ,�D�
,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ŚĂƐ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ� ďĂƐĞ� ĂŶĚ� ŝƐ� ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�^/y� ^ǁŝƐƐ� �ǆĐŚĂŶŐĞ�
;ƚŝĐŬĞƌ͗�,�DEͿ͘

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂďŽƵƚ�,�D͕�ƉůĞĂƐĞ ǀŝƐŝƚ͗ ǁǁǁ͘ŚďŵŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͘ĐŽŵͬĞŶͬ

�ŽŶƚĂĐƚ͗
DĂũĂ��ŽƐŬŽǀŝĐ͕�WƵďůŝĐ��ĨĨĂŝƌƐ�KĨĨŝĐĞƌ͕��ŵŝĐƵƐ
DĂũĂ͘�ŽƐŬŽǀŝĐΛĂŵŝĐƵƐƉŚĂƌŵĂ͘ĞƵ͕�dĞů͗�нϯϴϭ�ϭϭ�ϰϰϮϲ�ϯϮϭ


